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Du diagnostic au projet de développement éco-territorial

130 mai 2017

INTRODUCTION
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• 15 étudiants de VetAgro Sup
Du diagnostic au projet de développement « éco territorial »

• Un partenariat sur deux années
Entre Vetagro Sup et la CC « Chavanon Combrailles et Volcans »

• 2017 : Travail à l’interface entre diagnostic … et projet de territoire, axé sur le scénario 3

En 2016 : 3 scénarii contrastés :  

1- « déclin » 2- « maintien » 3- « optimisation des innovations et 
valorisation des ressources »

Introduction

3- « optimisation des innovations et 
valorisation des ressources »

OBJECTIFS ET METHODOLOGIE

4
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• Une problématique et des objectifs 

Appréhender les conditions de réorganisation du territoire

Identifier de possibles structures d’accompagnement

Esquisser une méthode de construction / animation et 
accompagnement du projet de territoire 

Objectifs et Méthodologie

6

• Recueil de données statistiques et d’informations par le biais 
de recherches bibliographiques 

• Analyse croisée et benchmarking

• Réalisation de 60 entretiens, avec une grande diversité 
d’acteurs  

• Réalisation d’un diaporama et rapport écrit remis à notre 
partenaire 

Objectifs et Méthodologie
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Sociogramme des acteurs rencontrés
Objectifs et Méthodologie
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I. Etat des lieux 

II. Valorisation des ressources, outils et méthode

III. Accompagnement, partenariats et mise en synergie

IV. #Combrailles
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ETAT DES LIEUX

10

Le contexte
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La communauté de communes 
Chavanon Combrailles et Volcans :

- un territoire très vaste
- 36 communes, 13 000 habitants
- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs 

bassins de vie)

Le contexte

Le contexte
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La communauté de commune 
Chavanon Combrailles et Volcans :

- un territoire très vaste
- 36 communes, 13 000 habitants
- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs 

bassins de vie)
- mais un maillage de petits bourgs-centres     

(“multipolarisation”)

Le contexte

Le contexte
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La communauté de commune 
Chavanon Combrailles et Volcans :

- un territoire très vaste
- 36 communes, 13 000 habitants
- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs 

bassins de vie)
- mais un maillage de petits bourgs-centres     

(“multipolarisation”)
- des interactions avec les territoires voisins

Rochefort-Montagne 
La Bourboule
Le Sancy

Clermont-Ferrand
Lyon

Les Ancizes

Aubusson
(Creuse)

Ussel 
(Corrèze)

Riom

Le contexte

Le contexte

14

Le nouveau millefeuille territorial
Le contexte
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16
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CC 
Chavanon

Combrailles 
et 

Volcans

SMADC
CC du 

Pays de 
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Volcans
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Combraille 
en marche
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Grand Sud
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Chavanon

Combrailles 
et 

Volcans
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18

Combraille 
en marche
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CC Creuse 
Grand Sud

CC 
Chavanon

Combrailles 
et 

Volcans

SMADC
CC du 

Pays de 
Saint-
Eloy

CC Riom Limagne et 
Volcans

Clermont 
Auvergne 

Métropole

CC
Haute Corrèze 
Communauté CC Dôme 

Sancy 
Artense

CORREZE

PUY DE DÔME

LimiteLimiteLimiteLimite
départementaledépartementaledépartementaledépartementale

Limite Limite Limite Limite 
régionalerégionalerégionalerégionale

PNR des 
Volcans 

d’Auvergne

PNR de 
Millevaches en 

Limousin

Lyon

Bordeaux

CREUSE

CC 
Combrailles 

Sioule et 
Morge

19

Combraille 
en marche

20

Au fil des comptes rendus...

Notre constat
Citations 
d’acteurs 
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Territoire peu 
attrayant/attractif (vaste, 
hétérogène, multipolaire) 

“Chaque recrutement 
est un vrai sacerdoce”

“[Le recrutement] sur les 
postes de maintenance 
c’est une catastrophe”

“Un peu au 
milieu, loin de 

nulle part”

“Trois pauvres ne 
font pas forcément 

un riche”

Des handicaps encore pesants …
Notre constat

22

Nombre de logements 
vacants et non-adaptés à 

la demande

Faible création 
d’activité 

Population 
vieillissante

“On a plus de 
déambulateurs 

que de 
poussettes”

“On n’arrive pas à 
fixer les gens. 50 % 
de maisons vides 
sur le territoire”

“On préfère 
construire à 

neuf”

“C’est 
galère [...]”

Notre constat

Des handicaps encore pesants …

“Il y a beaucoup 
de choses à régler 
pour innover dans 

le tourisme”

Peur du changement 

“Redonner aux 
gens l’envie de 

se bouger”

Individualisme général

“On est 
individualistes, 

nous”

Démographie 
2008-2013 : 

-0,4 %

Désertification 
progressive
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“[On n’a pas] 
l’optimisme 

de la volonté”

23

Déficit de 
motivation 

Déficit de communication 
et d’information

“Manque cruel 
de 

communication”

“Pas de projets 
communs” 

“Dans 
l’attente pour 

l’instant” 

Notre constat

Des handicaps encore pesants …

“Plutôt que de 
travailler 

ensemble, on se 
crispe”

Manque de cohésion politique 
(“rivalités de clocher”)

“[...] pas 
d’unanimité”

24

“Les handicaps, on 
se les met nous-

mêmes”

“Les atouts ne sont 
pas assez valorisés”

Notre constat

… des atouts révélés 
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Services à la 
personne

Maintien à 
domicile

Maintien à 
domicile

Maintien à 
domicile

Maisons de 
santé et de 

retraite

Maisons de 
santé et de 

retraite

Maisons de 
santé et de 

retraite

“Je trouve qu’il y a 
beaucoup de choses qui 

ont été faites pour les 
enfants”

Notre constat

… des atouts révélés

26

Services à la 
personne

Vie associative et 
culturelle

“On a toujours été 
très impliqué dans 
la vie associative”

Notre constat

… des atouts révélés
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Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour 
de nouveaux habitants

Services à la 
personne 12 € le m212 € le m212 € le m2

Notre constat

… des atouts révélés

28

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants Environnement 

naturel 
préservéServices à la 

personne

Vie associative et 
culturelle

“Qualité de 
vie superbe à 
la campagne”

“Taux de pollution 
extrêmement bas”

“Principale 
matière première, 

c’est le calme”

Notre constat

… des atouts révélés
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Environnement 
naturel 

préservé

Patrimoine culturel 
ponctuelServices à la 

personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Bach en Combrailles
Cascades

Eglises classées

Bach en Combrailles
Cascades

Eglises classées

Bach en Combrailles
Cascades

Eglises classées

Notre constat

… des atouts révélés

30

Patrimoine culturel 
ponctuel

Entreprises innovantes

Services à la 
personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Environnement 
naturel 

préservé

“J’aime mon pays et 
je ne fais pas qu’en 

parler”

Notre constat

… des atouts révélés
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Entreprises innovantes

Accessibilité physique
Services à la 

personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Environnement 
naturel 

préservé

Patrimoine culturel 
ponctuel

“On a 4 sorties 
d’autoroutes 
sur 53 km”

Notre constat

… des atouts révélés

32

Accessibilité physique

Développement 
des énergies 

renouvelables 

Services à la 
personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Environnement 
naturel 

préservé

Patrimoine culturel 
ponctuel

Entreprises innovantes

“Les énergies 
renouvelables peuvent 
créer de l’emploi sur le 

territoire”

Notre constat

… des atouts révélés
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Développement 
des énergies 

renouvelables 

Bourgs 
attractifs

Services à la 
personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Environnement 
naturel 

préservé

Patrimoine culturel 
ponctuel

Entreprises innovantes

Accessibilité physique

“J’ai plaisir à 
vivre sur mon 

territoire”

Notre constat

… des atouts révélés

34

Développement 
des énergies 

renouvelables 

Bourgs 
attractifs

Services à la 
personne

Vie associative et 
culturelle

Foncier accessible pour de 
nouveaux habitants

Environnement 
naturel 

préservé

Patrimoine culturel 
ponctuel

Entreprises innovantes

Accessibilité physique

Notre constat

… des atouts révélés
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Résultat

36

Une transition attendueUne transition attendue

“Ils ont le nez 
dans le guidon 

[...] c’est 
dommage”

“Besoin d’un peu de 
temps mais il faut 
qu’on avance un 

peu”

“En terme de vision, ils 
ont ce qu’il faut mais ils 

n’ont pas toutes les 
manettes”

“[...] Être maître 
de leur destin”

“Ne pas être à 
l’état zéro”

“Ils ont la tête 
sous l’eau, le nez 
dans le guidon”

“Mettre le pied 
à l’étrier”

“Il faut savoir 
vivre avec son 

monde”

Résultat

S’inscrire dans le contexte global de transition
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Crise politique

Rupture

Résultat

S’inscrire dans le contexte global de transition

38

ECO TERRITORIALITÉ

Economie

Ecologie

Territoire

Acteurs 
territoriaux

Terroir

Résultat

Un nouveau concept

Economie

Ecologie

Territoire

Acteurs territoriaux

Terroir



16/06/2017

20

39

L’écoterritorialitéécoterritorialitéécoterritorialitéécoterritorialité propose des outils et méthodesoutils et méthodesoutils et méthodesoutils et méthodes

pour accompagner les territoires dans leurs mutations, 

dans un objectif de transition écologique. 

40

VALORISATION DES RESSOURCES, OUTILS ET MÉTHODE



16/06/2017

21

Des ressources à valoriser …

• Agriculture et bois

• Environnement et 
énergie

• Tourisme

• Patrimoine bâti

41

• Patrimoine culturel

• Ressources humaines

Ressources matérielles Ressources immatérielles

• Valoriser les ressources territoriales : des clés 
pour l’action * guide méthodologique, 

Loïc PERRON et Claude JANIN, 

édition mars 2014.

42

Des ressources à valoriser, comment ?
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Les premiers pas dans le guide …

44

Le photolangage, un outil d’animation 
• À quoi ça sert ? 

• Identifier les familles de ressources du territoire

• Comment ça marche ?
• Préparation

• Choix d’objets, photos, cartes postales, etc. représentatifs du territoire ;

• Constitution d’un groupe d’acteurs.

• Animation
• Plusieurs petits groupes de 4-6 vont choisir des objets et défendre leur choix ;

• Prise de recul : justification du non choix de certains objets, quels sont les objets 
manquants ?

• À partir de l’inventaire précédent : sélection, classement et caractérisation des 
ressources spécifiques (cf tableau).
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La Rosace

Le photolangage … notre test !

• Présentation des photos prises sur le territoire

• Tableau d’inventaire

46

Photolangage

Environnement, énergie



16/06/2017

24

47

Photolangage

Patrimoine

48

Photolangage

Culture
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Photolangage

Tourisme

50

Photolangage

Famille Qualification Pépites Déclinaison Scénario

Grands espaces 
naturels 
(Environnement, 
tourisme)

•Plaines,
•Forêts,
•Points d’eau,
•Zones humides.

•Barrage,
•La Sioule,
•Chemins de 
balades.

•Aménagements
aquatiques,
•Faune et flore 
diversifiées,
•Calme, air pur
•Randonnée, vélo

« Calme et 
découverte »

Terroir et 
patrimoine de 
diversité 
(Culture, 
agriculture,
patrimoine)

•Variété de produits 
locaux, 
•Agriculture 
diversifiée, 
•Savoir-faire.

•Porc des
Combrailles,
•Bleu d’Auvergne 
AOP, Fourme 
d’Ambert AOP,
•Patrimoine bâti

•Animaux,
•Environnement,
•Ferme
pédagogique,
•Découverte.

« Venez partager! »
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Deuxième étape du guide …

• À quoi ça sert ? 
• Identifier les composantes des 

ressources à valoriser

• Comment ça marche ?
• Choix d’une ressource
• Brainstorming pour identifier les 

composantes de cette ressource
• Description de l’état de la valorisation 

actuelle
• Réflexion sur enjeux, sur quelles 

composantes on veut travailler, etc.
• Créativité : potentiels de valorisation 

entre composantes, entre ressources. 
52

La Rosace, un outil d’identification des composantes des 
ressources à valoriser

AGRICULTURE

Produits 
bruts et 
élaborés

Pratiques, 
savoirs et 
savoir-faire

Objets 
associés 
(races, etc.)

Patrimoine 
culinaire, 
recettes et 
savoir-faire

Production 
artisanale et 
savoir-faire 
associés

Composante 
culturelle

Paysage 
culturel et 
objets 
associés

Et aussi…

1

2

3Étapes d’activation de la ressources 
ou de la composante

Révélation/émergence

Élargissement et légitimation

Développement

1

3

2
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La Rosace

La Rosace … notre test !

54

•Viande,

•Bois et 
sous produits,

•Céréales,
•Lait,

•Fromage,

•Farine

•Boissons,

•Gestion de la forêt 
et travail du bois,

•Elevage et cultures

•Transformation 
de produits bruts,

•Bois de charpente, de 
chauffage,

•Utilisation 
produits locaux 
(auberges et 
restaurants)

•Bâtiments 
photovoltaïques,

Produits bruts et élaborés

Pratiques et savoir-faire

Objets/pratiques associés

Patrimoine associé

Accompagnement

Lien aux autres

Paysage culturel 

•Plaine 
vallonnée, 

•Vue sur la chaîne des 
puy et le massif du 

Sancy

•Animaux, 
bocage et forêts 

façonnent le 
territoire,

•Partenariat avec 
d’autres territoires, 

•Vente directe, vente 
aux commerçants, à 
l’international, 

•Outils,

•Techniciens

Et aussi,

•Éducation des 
populations

•Cheminés,
•Marchés, 
foires locales

•Tourisme 
vert

La Rosace

L’agriculture et le bois
L’agriculture et le bois
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Produits bruts et élaborés

55

•Viande,

•Bois et 
sous produits,

•Céréales,
•Lait,

•Fromage,

•Farine

•Boissons,

•Gestion de la forêt et 
travail du bois,

•Elevage et cultures

•Transformation de 
produits bruts,

•Bois de charpente, de chauffage,

•Utilisation produits 
locaux (auberges et 
restaurants)

•Bâtiments 
photovoltaïques,

•Plaine 
vallonnée, 

•Vue sur la chaîne des puy et 
le massif du Sancy

•Animaux, bocage 
et forêts façonnent 

le territoire,

•Partenariat avec 
d’autres territoires, 

•Vente directe, vente aux 
commerçants, à 
l’international, 

•Outils,

•Techniciens

•Éducation des 
populations

•Cheminés,

•Marchés, 
foires locales

•Tourisme 
vert

La RosaceL’agriculture et le bois

56

La Rosace

L’humain

« Il y a une 
coopération naturelle 
à la campagne, sinon 
rien ne se fait »

« Tous les milieux se 
côtoient, c’est une 
mixité 
intéressante »
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Humains La Rosace

L’humain Humains

Habitants

Acteurs socio-
économiques

Elus 
Communale

Intercommunale

SMADC 

Respect des normes 

Investissement 
associatif
Dynamisme de 
proximité 

Décisions

Accueil

Moyens à disposition

Réseaux 
associatifs

Accompagnement

Communication
Subventions

Subventions/aides

Bach en Combrailles 

Ecoles de 
musique/foot

Patrimoine bâti

Patrimoine minier

SiouleZones humides 

Points d’attractivités 
externes 

Energies 
renouvelables 

L’HUMAIN

57

Agriculture et bois Humain

58

Pratiques et 
savoir faire

Produits 
bruts et 
élaborés

Patrimoine 
associé    

Accompagnement

Lien aux 
autres

Paysage 
culturel 

Et aussi,

Objets/pratiques 
associés

La Rosace

Humains

Echelle d'action

Savoir faire 
associés 

Moyens à disposition

Patrimoine 
culturel associé

Paysage et 
environnement

L’HUMAIN
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Agriculture et bois Humain

59

La Rosace

Agriculture et bois Humain

60

La Rosace
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Agriculture et bois Humain

61

La Rosace

Agriculture et bois Humain

62

La Rosace
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Communauté de communes Chavanon Combrailles et Volcans63

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Volcans64



16/06/2017

33

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Volcans65

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Volcans66
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67

Ces outils et la méthodologie en général permettent 
d’appréhender les ressources sur le territoire et donc 
d’identifier ce qui pourrait être valorisé demain

Comment fait-on ailleurs ?

68
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Benchmarking

69

• Rechercher ce qui se fait ailleurs, ce qui fonctionne

• Analyser pour s’inspirer du meilleur et voir ce que l’on peut en tirer

• Innover en s’appropriant des concepts que l’on adapte à son 
territoire, ses moyens et son temps.

AGRICULTURE

Projet de méthanisation (64) au 
sein d’une CUMA (16 
agriculteurs) avec participation 
des citoyens et entreprises qui 
peuvent traiter aussi leur 
déchets. 
Financement participatif

Benchmarking

70
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VALORISATION DES 
DECHETS

Projet de méthanisation au 
sein d’une CUMA (16 agri) 
avec participation des 
citoyens et entreprises qui 
peuvent traiter aussi leur 
déchets.
Financement participatif.

GAEC de laschamp©

Et sur le territoire ?

Réaliser un projet 
participatif de 
méthanisation en lien 
avec les citoyens, élus 
et entreprises.

AGRICULTURE

Benchmarking

71

SE RÉAPPROPRIER L’ESPACE 
PUBLIQUE

Un atelier associatif pour se 
rencontrer et agir ensemble pour 
demain à Sauxillanges.

HUMAIN

fa
u

st
in

eb
ru

n
et

.c
o

m

Benchmarking

72
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HUMAIN

SE 
RÉAPPROPRIER 

L’ESPACE PUBLIC
Un atelier associatif pour se 
rencontrer et agir ensemble 
pour demain à Sauxillanges

Et sur le territoire ?

Création d’un jardin 
partagé où tout le 
monde peut se 
rencontrer, échanger 
et partager.

fa
u

st
in

eb
ru

n
e

t.
co

m

sauxillangesmecaniques.tumblr.com

Benchmarking

73

OpenWood

DÉBOUCHÉ DE LA FILIÈRE BOIS

Initiative regroupant des 
artisans menuisiers pour 
réaliser une production 
décentralisée de meubles pour 
professionnels.

O
p

en
W

o
o

d
©

FORÊT ET BOIS

Benchmarking

74
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FORÊT ET BOIS

OpenWood

DÉBOUCHÉ DE LA FILIÈRE 
BOIS

Initiative regroupant des 
artisans menuisiers pour 
réaliser une production 
décentralisée de meubles 
pour professionnels.

Et sur le territoire ?

Production de cannes 
à pêche en bois de 
qualité pour 
professionnels avec 
une promotion de 
concours de pêche.

O
p

en
W

o
o

d
©

Pê
ch

e-
si

o
u

le
.c

o
m

©

Benchmarking

75

Il y a d’autres méthodes, d’autres outils …

76

Ils sont voisins et apparents

L’ ARDTA notamment propose un accompagnement des 

collectivités qui souhaitent élaborer un projet de territoire
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ACCOMPAGNEMENT, PARTENARIATS ET MISE EN SYNERGIE

77

Un constat : des acteurs relativement isolés
et un manque d’animation

78
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CC CCV
Elus (51)

Ingénierie (3)

SMADC
Elus (113)

Ingénierie (10)

Acteurs privés
socio-économiques

Entreprises
Associations

Chambres 
consulaires

Pouvoirs publics / Experts
EuropeRégion

Département

CC voisines
+

ARDTA

Contrat 
Ambition 

Région

Citoyens

Etude besoin 
développement 

territorial

Accompagnement 
projet de territoire 

CC Sioulet-
Chavanon

LEADER

80%

79

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

Bureaux 
d’études

CC CCV
Elus (51)

Ingénierie (3)

SMADC
Elus (113)

Ingénierie (10)

Acteurs privés
socio-économiques

Entreprises
Associations

Chambres 
consulaires

Pouvoirs publics / Experts
EuropeRégion

Département ARDTA

Contrat 
Ambition 

Région

Citoyens

Etude besoin 
développement 

territorial

Accompagnement 
projet de territoire 

CC Sioulet-
Chavanon

LEADERBureaux 
d’études

80%

Facteurs limitants

80

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

CC voisines
+
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Animation

Financements
Formation 

des élus

Volonté politique

Organigramme de 
la nouvelle CC

Projet de 
territoire

Ingénierie

Dialogue interne 
et externe

Partenariats et 
coopérations

81

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

Limites et manques

Animation

Financements
Formation 

des élus

Volonté politique

Organigramme de 
la nouvelle CC

Projet de 
territoire

Ingénierie

Dialogue interne 
et externe

Partenariats et 
coopérations

Limites et manques

82

« Qui fait quoi ? 
Tout le monde est 
perdu et cela crée 
des tensions. »

« Il faut se poser 
la question des 
compétences de 
chacun »

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 
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Animation

Financements
Formation 

des élus

Volonté politique

Organigramme de 
la nouvelle CC

Projet de 
territoire

Ingénierie

Dialogue interne 
et externe

Partenariats et 
coopérations

Limites et manques

83

« Ce qui manque 
c’est de 
l’ingénierie 
territoriale »

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

Animation

Financements
Formation 

des élus

Volonté politique

Organigramme de 
la nouvelle CC

Projet de 
territoire

Ingénierie

Limites et manques

84

« Le plus important est que 
tout le monde travaille 
ensemble. Si cela est fait, on 
a fait les ¾ du chemin.»

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 
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Animation

Financements
Formation 

des élus

Volonté politique

Organigramme de 
la nouvelle CC

Projet de 
territoire

Ingénierie

Dialogue interne 
et externe

Partenariats et 
coopérations

Limites et manques

85

« Il faut un projet
commun qui 

rassemblerait tout 
le monde »

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

SMADC
Elus

Ingénierie (2)

CC CCV
Elus

Ingénierie (1)

CA 63

Agribio 63

Département

Exploitants et PP 
agricoles

Plateforme

Autres OPA 63

Etablissements 
publics

Réseau foncier 
agricole

Animation,
Installation-
transmission

Conseil, Accompagnement,
Installation-Transmission, 

Formation

Animation,
Accompagnement,

Communication

80%

Etudes et
Politiques d’aides 

complémentaires ; Foncier : 
diagnostic et veille

CA 63

Cas de l’agriculture

86

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 
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Cas de l’agriculture

87

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 

� Renouer le dialogue interne et externe

� Définir des objectifs communs

� Redéfinir les rôles de chacun

� Définir un projet de territoire

Objectifs à court terme

88

Un constat : des acteurs relativement isolés et un manque d’animation 
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Un projet de territoire à définir pour être visible à 
l’extérieur

89

SOLLICITATION D’UN 
ACCOMPAGNEMENT EXTERNE POUR 

L’ÉLABORATION DU PROJET DE 
TERRITOIRE

SMADC
Elus (113)

Ingénierie (10)

« Les moyens 
(ingénierie également) 
et les financements 
pourront venir de 
l’extérieur (Europe, 
région,…)… »

Un projet de territoire à définir pour être visible à l’extérieur

90

CC CCV
Elus (51)

Ingénierie (3)

EuropeRégion

« … mais les 
décisions et les 
actions doivent 
venir du territoire 
(notre CC). »

Département Etat

Agence 
développement 

territorial 63            ARDTA
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TRAVAIL 
MULTI-PARTENARIAL 

AUTOUR DU PROJET DE 
TERRITOIRE

EuropeRégion
Département Etat

Agence 
développement 

territorial 63            ARDTA

SMADC
Elus (113)

Ingénierie (10)

CC CCV
Elus (51)

Ingénierie (3)

CC voisines
+

Citoyens

Bureaux 
d’études

Monde 
académique

PROJET DE 
TERRITOIRE 

COHÉRENT ET 
PARTAGÉ

Acteurs privés
socio-économiques
Entreprises, Associations

Un projet de territoire à définir pour être visible à l’extérieur

91

EuropeRégion
Département Etat

SMADC
Elus (113)

Ingénierie (10)

Contrat 
Ambition 

Région Fonds 
européens

Contrat de 
Ruralité

Autres contrats et 
appels à projet

VISIBILITÉ ET CRÉDIBILITÉ AUPRÈS 
DES FINANCEURS

Un projet de territoire à définir pour être visible à l’extérieur

92

CC CCV
Elus (51)

Ingénierie (3)

PROJET DE 
TERRITOIRE 

COHÉRENT ET 
PARTAGÉ
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SMADC
Elus

Ingénierie

EuropeRégion
Département

CC voisines
+

Etat

Acteurs socio-
économiques

Mise en 
synergie

Souplesse

Mutualisations
Partenariat

Financements
Accompagnement

Ingénierie
externe

Structures

d’accompagnement

Entreprises

Assos

Citoyens

Monde 
académique

Médias

CC CCV
Elus

Ingénierie (++)

« Il faut fonder les projets sur 
les acteurs des territoires qui ne 
bougent pas, sur la population 
[…] ne pas tout fonder sur la 
politique car c’est éphémère. »

Un projet de territoire à définir pour être visible à l’extérieur

93

« Une échelle plus 
grande, et plus 
adaptée pour capter 
davantage la 
lumière »

« L’échelon de 
demain c’est 
l’échelon 
intercommunal. » 

Benchmarking en matière d’organisation et de mise 
en réseau territoriales

• Exemple d’une fusion de communautés de communes : 
La création de la Communauté de Communes d’Ambert Livradois-
Forez

• Exemple d’un projet multi-partenarial pour répondre aux enjeux d’un 
territoire en Poitou - Charentes 

94
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« Le territoire 
dépend des 
Hommes »

CC

Contraintes 
économiques,

démographiques

Comité technique : 
les 7 directeurs

Comité d’élus : 
les 7 présidents

Etudes juridiques

Etudes fiscales

Redéfinition des 
compétences

Principe de 
cooptation

Cabinet de ressources 
humaines

Benchmarking en matière d’organisation et de mise en réseau territoriales

« On a un devoir 
d’efficacité et 
d’optimisme »

1 Nouer le dialogue

95

« On ne peut pas 
se permettre 

d’abandonner les 
territoires »

CC d’Ambert-Livradois Forez

FUSION anticipée

CC d’Ambert 
Livradois-Forez

58 communes

Enjeux : Refonte de 
l’intérêt communautaire, 

mutualisation

2 Animation et création 
d’un nouveau projet 

de territoire

CC d’Ambert-Livradois Forez

96

Ingénierie regroupée en 
pôles

Elus

Cellule de travail : projet 
de territoire

Chargé du management des 
territoires, des pôles et 

direction du projet de territoire

Benchmarking en matière d’organisation et de mise en réseau territoriales
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Carte des EPCI du Puy-de-Dôme au 
01/01/2017

97

36

CCCCV    - CCALF

58
12996 28802

840 1700

communes

habitants

superficie (km2)

CC d’Ambert-Livradois Forez

Benchmarking en matière d’organisation et de mise en réseau territoriales

Projet multi-partenarial pour répondre aux enjeux d’un territoire en Poitou - Charentes 

Animations pour les séniors 
utilisant les outils numériques 
par des jeunes volontaires en 
service civique

Travail commun autour 
d’un diagnostic du 

territoire

Conscience partagée 
des enjeux du territoire

Accès au 
numérique

Bien-vieillirCompilation et 
approfondissement 
d’initiatives isolées

Projet cohérent et 
abouti 98

Benchmarking en matière d’organisation et de mise en réseau territoriales
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ENJEUX DES 
TERRITOIRES

ACTEURS

Définir le projet de 
territoire

Animer le territoire et 
mettre en réseau les 

acteurs

Articuler les 
différentes échelles 

d’action

Et pour notre territoire ?

99

100

#COMBRAILLES
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Objectifs communs Objectifs communs Objectifs communs Objectifs communs 

Organisation et Organisation et Organisation et Organisation et 
compétences compétences compétences compétences 

Attractivité

RessourcesRessourcesRessourcesRessources
valoriséesvaloriséesvaloriséesvalorisées

Moyens humains Nouveaux outils/ Moyens numériques
101

ZG2

ZG3

La promotion se fait à plusieurs échelles et concerne plusieurs cibles.
102



Diapositive 101

ZG2 Expliquer ce sui est derrière attractivité, les échelles
Zoé GALLIATH; 23/05/2017

ZG3 Rajouter shéma humain / numérique
Zoé GALLIATH; 23/05/2017
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• Evénement mobile sur le territoire 
pour l’interconnaissance, pour 
fédérer.

• Puis autour du territoire

Foire de Giat

Place de Jaude

Mobilisation humain

103

ZG10

Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

104
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ZG10 Promouvoir avrec des moyens humains
Zoé GALLIATH; 23/05/2017
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Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

105

Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

106
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Promouvoir à l’aide de nouveaux outils
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Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

108
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Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

109

ZG5

Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

110
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ZG5 Rajouter facebook
Zoé GALLIATH; 23/05/2017
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Promouvoir à l’aide de nouveaux outils

111

Pour un territoire connecté

112

ZG1
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ZG1 La Région s'engage dans le renforcement de l'équilibre entre 
les territoires, qui see traduit par le pacte régional pour la 
ruralité.

Dans le cadre de ce pacte, la Région met en oeuvre de 
moyens en faveur du désenclament numérique. Afin d'obtenir 
une cartographie précise de la couverture numérique des 
territoires, elle a mis en place une application Gig@lis. Cette 
dernière permet aux ligériens de déterminer eux mêmes leur 
niveau d'accès aux réseaux mobiles.

 

Téléchargez l'application et déterminez votre niveau d'accès 
aux réseaux mobiles.
Zoé GALLIATH; 22/05/2017
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Se mettre dans les starting-blocks 

113

Elaborer un projet convaincant
Faire entendre sa voix !

114
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Le choix de l’éco-territorialité comme levier 
d’attractivité

115

AH1

Créer une identité, initier une fierté 
« Pas 

d’homogénéité 

dans l’appellation 

Combrailles. »

CCCCV
116
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AH1 on le laisse ça ou pas ?
Aude HERON; 28/05/2017
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Les informer

PROMOTION

Les attirer

ACCUEIL

Les soutenir

ACCOMPAGNEMENT

Le marketing territorial

117

CONCLUSION

118
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119

• Des constats mitigés…

• Des éléments de diagnostics que l’on ne peut pas nier 

• … Mais un potentiel de développement sur le territoire … 

• Des ressources matérielles et immatérielles existantes

Pour révéler ces potentialités: 

• … Dans un territoire connecté avec les territoires environnants 

• Un territoire dans un moment clé de redéfinition

Appropriation d’outils et méthodologie

• Mise en synergie pour la valorisation de ressources communes

Mise en réseaux des acteurs 

Animation

• Force de proposition pour les territoires voisins

Merci de votre 
attention et place 
au débat !

120


