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quelle demarche possible 2.

Du diagnostic au projet de développement éco-territorial gj

VetAgro Sup

30 mai 2017

INTRODUCTION




16/06/2017

Introduetion

e 15 étudiants de VetAgro Sup

Du diagnostic au projet de développement « éco territorial »

* Un partenariat sur deux années @ N
Entre Vetagro Sup et la CC « Chavanon Combrailles et Volcans » | A

-

VetAgro Sup
En 2016 : 3 scénarii contrastés :

1- « déclin » 3- « pntinaisation des inpoyadjpivhifation des innovations et
valorisation des ressourggkovisation des ressources »

* 2017 : Travail a I'interface entre diagnostic ... et projet de territoire, axé sur le scénario 3

3

OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
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Objectifs et Methoddlogie
* Une problématique et des objectifs

Esquisser une méthode de construction / animation et
accompagnement du projet de territoire

Actualiser le diagnostic

Appréhender les conditions de réorganisation du territoire

Poursuivre le repérage des initiatives privées

Identifier de possibles structures d’accompagnement

Objectifs et Methoddlogie

Réalisation de 60 entretiens, avec une grande diversité 0
d’acteurs /?

Recueil de données statistiques et d'informations par le biais
de recherches bibliographiques

s Scimand 3
* Analyse croisée et benchmarking ‘“‘.jﬁ@:ﬁi‘% F s GW-?
e o
V08
» Réalisation d’'un diaporama et rapport écrit remis @{M\&ﬂ @:\,@ q;w.’?
tenaire w}?
par 3
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Objectifs et-Methodologie

I St-E!oy-Ies-N{lines ] o Forét, bois
£~ Pionsat i s = ‘
{ Menat & Industrie
o L 8 ustri
: l o
St—Gervalsogo E @ Commerce, artisanat
(d'Auvergne (i) -3

Manzat .
(ol i Comj/ljonde o Tourisme
Aubusson Ty

o Acteurs institutionnels
extérieurs et experts

o SMADC

Agents de
développement des
territoires voisins

oo
ACTEURS PUBLICS

Elus CCCCV

Agents de
développementde la

cccev »

.
Ussel

. Etat des lieux

II. Valorisation des ressources, outils et méthode
lIl. Accompaghement, partenariats et mise en synergie

IV. #Combrailles
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ETAT DES LIEUX

Le contexte
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- -Le cantexte

Le contexte

La communauté de communes
Chavanon Combrailles et Volcans :

- un territoire tres vaste

- 36 communes, 13 000 habitants

- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs
bassins de vie)

11

- -Le cantexte

Stiacques
Qe Chapdestdort

Le contexte

La communauté de commune
Chavanon Combrailles et Volcans :

- unterritoire trés vaste

- 36 communes, 13 000 habitants

- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs
bassins de vie)

- mais un maillage de petits bourgs-centres
(“multipolarisation”) e

12
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- -Le cantexte

y Les Ancizes
7 o 7 A

Le contexte

Aubusson
(Creuse)

Combraille

La communauté de commune Riom

Chavanon Combrailles et Volcans :

- un territoire tres vaste

- 36 communes, 13 000 habitants

- pas de réelle centralité (éclaté entre plusieurs
bassins de vie)

- mais un maillage de petits bourgs-centres
(“multipolarisation”) e

- des interactions avec les territoires voisins

Clermont-Ferrand
Lyon

Ussel
(Correze)

Rochefort-Montagne
La Bourboule

Le Sancy
13

- -Le cantexte

WeEgletons

: -Google

\ ™S
~
17 Landsat / Copemicus, Donndes cartographiques ©2017 Google
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CREUSE
PUY DE DOME
Limite
départementale _—
CORREZE Limite
régionale ;
CREUSE
CCdu
Pay's de 71 cc
Saint- : 0)
i Combrailles PUY DE DOME
| Sioule et
‘ Morge
Limite
départementale _—

CORREZE Limite
régionale

16
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Combraille

CREUSE
CCdu

Paysde
sant. )
/ Combrailles

El
. Sioule et
Morge

PUY DE DOME

Limite .

départementale

17

CORREZE Limite

régionale

Combraille

CREUSE

PNR de
Millevaches en
Limousin

PUY DE DOME

Limite
départementale

PNR des
Volcans
d’Auvergne B

CORREZE Limite

régionale
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Combraille

CREUSE

Cc
Chénéf‘ailleS

PNR de
Millevaches en . quaﬂces
. : elle,
Limousin CC Creu . 8arde ot
aut PayS /

Grand Sud MarChois

Limite

départementale

PNR des
Volcans
d’Auvergne

Bordeaux

CORREZE Limite

régionale

PUY DE DOME

19

Notre constat

Au fil des comptes rendus...

Citations
d’acteurs

20

10
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-Notre constat

Des handicaps encore pesants ...

“,
Qu'est~ce u'o

appelle payq de: Orp h eli
, : . in
e “Far West Combrailes »»
excentf .
% ire
”A ‘a mar . IIO ’
ttrayant/attractif (vaste, | s
forte”

étérogene, multipolaire)

“Trois pauvres ne
font pas forcément
un riche”

“Un peu au
ilieu, loin de
nulle part”

“[Le recrutement] sur les
postes de maintenance
"
Chaque recrutement c’est une catastrophe”
est un vrai sacerdoce”

21

-Notre constat

Des handicaps encore pesants ...

“On est
. Désertification '"d“'r'g‘:jasl,lstes’
“On a plus de 3 :
Pooulation déambulateurs proE[EiSWG este
— 0 .. . o
. p que de . ,@\— were® Individualisme général
vieillissante = poussettes” Zlo—p— dnet
-
Démographie E \ \T R
| T | e 3eunet5\p2:" 2008-2013 : R %qgﬁra -
Faible création s jendron ; i
a b’e c.e.at’ o Jattendre a | revie jouent P giﬂ ;er e
d’activité créer des jeu! g

| arrive pas a s eur du changement
Couverture nume fixer les gens. 50 % “OnprefEsReiioses it ler
arfaite de maisons vides construirclsBiEInNOedans o
img —~ sur le territoire” neuf” Souisme ST
“Onen est 3 ; ﬁ!\ )
chercher [3 o \7) Nombre de logements Ourisme en déﬁcit’c!e/_,' EF T
le portable vacants et non-adaptésa  PoOrteurs ge projet T
R %) la demande INhovan o 2
s et origingyy

11
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-Notre constat

Des handicaps encore pesants ...

;@

]
p “Soccuperg.. ‘N [Erivalités de clocher”) | (i
= déVe,Op e 7T é
= avant de VF;,-:?: El5lipas [ C’_'\{ages
> politique»  d'Unanimité” Politiquesj | «ca n‘avancera pas,

bétes”

Manque de cohésion politique

sge les vrais sujets sont e
Déficit de On n'a pas] tabous” Brtitoire n'egt
i i 0 pas du tout
mOtlvatlon “Plutdt q”ue de pertinent [‘”]”
travailler v -
af . ,
ensemble, on se bassins de Vi
Man ) crispe” ‘l
gue d’un o un

r “Dans e (@ . f communication” anque .
Projet for¢ Fattente pour $2° ‘\.A\ e territorial
fnsant” _ communication  maillag

“Pas de projets
commans et d’information ”

-Notre constat

... des atouts révélés

“Les handicaps, on
se les met nous-
mémes”

“Les atouts ne sont
pas assez valorisés”

24

12
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-Notre constat

... des atouts révélés

G) Maintien a
. - domicile
Services a la

personne

“Je trouve gqu’il y a
_ beaucoup de choses qui
Maisons de ‘ ont été faites pour les
enfants”

santé et de
retraite

25

-Notre constat

... des atouts révélés

Vie associative et
culturelle

Services ala

personne “On a toujours été |

tres impliqué dans
la vie associative”

26

13
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-Notre constat

... des atouts révélés

Foncier accessible pour
de nouveaux habitants

Services a la
personne

Vie associative et
culturelle

12 € le m?

27

... des atouts révélés

Foncier accessible pour de
nouveaux habitants

“Principale
sersonne Matiere premiere,
c’est le calme”

Services a la

-Notre constat

Vie associative et
culturelle

Environnement
naturel
préservé

“Qualité de
vie superbe a
la campagne”

“Taux de pollution
extréemement bas”

14
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“Notre constat

... des atouts révélés

Vie associative et

culturelle
Foncier accessible pour de
nouveaux habitants
Patrimoine culturel Environnement
Services a la ponctuel naturel

personne preserve

Bach en Combrailles
Cascades
Eglises classées

“Notre constat

... des atouts révélés

Vie associative et

{ culturelle
Foncier accessible pour de ‘
nouveaux habitants Entreprises innovantes
Patrimoine culturel Environnement
ponctuel
Services a la najturell
personne préservé

“Jaime mon pays et
~ je ne fais pas qu’en
parler”

15
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-Notre constat

Vie associative et

culturelle

Foncier accessible pour de -

nouveaux habitants Entreprises innovantes

Patrimoine culturel Environnement
ponctuel
Services a la na}turell
R T . réservé
personne Accessibilité physique P

“On a 4 sorties
d’autoroutes
sur 53 km”

-Notre constat

Vie associative et
f culturelle
Foncier accessible pour de ;

nouveaux habitants Entreprises innovantes

imoi Accessibilité physique .
Patrlmomi cullturel physiq Environnement
ponctue
Services a la 5 3 5 najturell
Les energies préservé

PErsonne peéveloppement
des énergies
renouvelables

renouvelables peuvent
créer de 'emploi sur le
territoire”

16



Foncier accessible pour de
nouveaux habitants

Patrimoine culturel
ponctuel

Services a la
personne

Développement
des énergies
renouvelables

“Yai plaisir a
vivre sur mon

éattractifs;

16/06/2017

-Notre constat

‘ Vie associative et
‘ f culturelle

Entreprises innovantes

Accessibilité physi -
ccessibilité physique Environnement

naturel
préservé

Y

territoire”

—

... des atouts révélés

Foncier accessible pour de
nouveaux habitants

Patrimoine culturel
ponctuel

Services a la
personne

Développement
des énergies
renouvelables

-Notre constat

"‘ i Vie associative et
f culturelle
} U

Entreprises innovantes

Environnement
naturel
préservé

Accessibilité physique

Bourgs
attractifs

17
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Résultat

L o EUR
\:_)(TER\E A
| PREALABLES |

Communication,
valorisation image du
territoire

R
Etat d'esprit favorable
aux innovations
-_—
—

Couverture numérique
de qualité

Maintien, diversification
des services

-
-
-
-

SCENARIO 3 : « LOPTIMISATION DES INNOVATIONS »

T~

ATTRACTIVITE
AUGMENTEE g

o~

-
o

~ Création entreprises
~ Diversification Q‘m\m@ﬁsjf ), -
\\_7_\¥r|co|_eji/ -

3 DOMAINES

D’APPLICATION )
T — il - " Accueil nouveaux
a 8 __ habitants
- filiéres bols, énergies e

-

- VALEUR AJOUTEE
RENOUVELLEMENT

DEMOGRAPHIQUE

Un territoire attractif et dynamique 3

“Ils ont le nez
dans le guidon
B iciests
dommage”

“I...] Etre maitre
de leur destin”

“Ne pas étre a
I'état zéro”

Resultat

S’inscrire dans le contexte global de transition

“Besoin d’un peu de
temps mais il faut
qu’on avance un

“En terme de vision, ils
ont ce qu’il faut mais ils
n’ont pas toutes les
manettes”

“Il faut savoir
vivre avec son
monde”

[ Une transition attendue ]

“Ils ont la téte
sous l'eau, le nez

dans le quidon” Mettre le pied

a l'étrier”

36

18
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- Resultat

S’inscrire dans le contexte global de transition

Une transition
nécessaire

37

- Resultat

Un nouveau concept
Acteurs

eTritQriauX

ECO TERRITORIALITE

Territoi

Territoire

Ecapomie

19
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o

|"écoterritorialité propose des outils et méthodes
pour accompagner les territoires dans leurs mutations,

dans un objectif de transition écologique.

39

VALORISATION DES RESSOURCES, OUTILS ET METHODE

20
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Des ressources a valoriser ...

Ressources matérielles Ressources immatérielles

_ \;atrimoine culturel
_d * Ressources humaines

* Agriculture et bois 1!\\'
2
N

* Environnement et / \',/i“: Ol Y
énergie @& ‘/’é S ROYS
Sy

41

Des ressources a valoriser, comment ?

(-

RESSOURCES TERRITORIALES : \/‘
DES CLES POUR LACTION N

v &
p \ Guide méthodologique
il v
&

* Valoriser les ressources territoriales : des clés
pour I'action * guide méthodologique,

Loic PERRON et Claude JANIN,

édition mars 2014.

21
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Les premiers pas dans le guide ...

« Pour savoir ou l'on va, il faut

savoir d’ou I'on vient. »

43

Le photolangage, un outil d'animatiog,

¥ '7:.

* A quoi ¢ca sert ?
* |dentifier les familles de ressources du territoire

Gla"d .

S es)
*Plaings,

* Comment ¢a marche ? narg eSpaces
s

* Préparation POty .
* Choix d’objets, photos, cartes postalesJerrorrde

S Bumiges

. . Vary € et ], é
 Constitution d’un groupe d’acteurs. J Tocap % progy,, Iversifiggs, ' St
. . 'f\ericu,rum cpﬂrc des Ime, in'f‘pu‘.
* Animation dversifige o ales,  “Animay,
. . . 'si"""-fan:e Ao:l;:’ Uvergne ‘E”"”Dnneme Ven
* Plusieurs petits groupes de 4-6 vont choisir des objews . b i 2 partagey,,

* Prise de recul : justification du non choix de certains objets, quels son. ..
mangquants ?

* A partir de I'inventaire précédent : sélection, classement et caractérisation des
ressources spécifiques (cf tableau).

44

22



Le photolangage ... notre test |

* Présentation des photos prises sur le territoire
* Tableau d’inventaire

16/06/2017

-—1L.a Rosace

45

Photolangage
Environnement, énergie

23
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EN
COMBRAILLES

Photolangage
Culture

Ecole de musique B2y

intercommunale

5248 musiqu

4

Pontgibaud Sioule et Volcans

g Apprendre la

bk
Fa

24
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Tourisme

O BN W E AR

Grands espaces
naturels
(Environnement,
tourisme)

Terroir et
patrimoine de
diversité
(Culture,
agriculture,
patrimoine)

*Plaines,
eForéts,

ePoints d’eau,
eZones humides.

e\ariété de produits
locaux,

eAgriculture
diversifiée,
eSavoir-faire.

eBarrage,
ela Sioule,
eChemins de
balades.

*Porc des
Combrailles,
*Bleu d’Auvergne
AOP, Fourme
d’Ambert AOP,
ePatrimoine bati

eAménagements
aquatiques,
eFaune et flore
diversifiées,
eCalme, air pur
eRandonnée, vélo

eAnimaux,
eEnvironnement,
eFerme
pédagogique,
eDécouverte.

Photolangage

Quall ication |Pépites Déclinaison m

« Calme et
découverte »

« Venez partager! »

50

25
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Deuxieme étape du guide ...

51

ressources a valoriser

* A quoi ca sert ?
* Identifier les composantes des
ressources a valoriser

* Comment ¢a marche ?

* Choix d’une ressource

* Brainstorming pour identifier les
composantes de cette ressource

* Description de I'état de la valorisation
actuelle

* Réflexion sur enjeux, sur quelles
composantes on veut travailler, etc.

 Créativité : potentiels de valorisation
entre composantes, entre ressources.

La Rosace, un outil d’identification des composantes des

ProdRsgduits
briasuts et
élab@iéporés

tiquddratiques,

cabkurebeterrgsses s:r ?:fs aﬁ;loirs‘ef

¢ Etapes d’activation de la ressources
ou de la composante

Révélation/émergence 0
(G2 . 4 _ong q
 Elargissement et |égitimation g

Développement e

Productlacfr?ﬁ'ciés \I ;:ﬁlr;;;:;lc
artisanale et recettes et
savoir-faire savoir-faire
associés

26
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La Rosace ... notre test |

« Ca n'a pas de sens

les Combrailles sans

agriculture »

~La Rosace

« La premiere

richesse du territoire,

c’est le bois »

Uagriculture et le™3is
eEducation des
populations

Accompagnement
oQutils,

eTechniciens

*Bois et
sous produits,
elait,
eCéréales,
eViande,
*Fromage,
eBoissons,

Produits bruts et élaborés

eTransformation

Pratiques et savoir-faire
de produits bruts,

eGestion de la forét
et travail du bois,

eElevage et cultures

eTourisme
vert

ePartenariat avec
d’autres territoires,

eVente directe, vente
aux commergants, a
I'international,

Lien aux autres vallonnée,

eAnimaux,
ocage et foréts
fagonnent le
territoire,
*Vue sur la chaine des
puy et le massif du

Paysage culturel
Sancy

*Bois de charpente, de
chauffage,

eCheminés, Objets/pratiques associés
eMarchés,

foires locales

eBatiments
photovoltaiques,

eUtilisation
produits locaux
(auberges et
restaurants)

Patrimoine associé

a3 Rosace

27
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|3 Rosace
Produits bruts et élaborés [P
*Bois et
sous produits,
elait,
N -Cféréales,
N *Viande,

eEducation des
L]
populations Fromage,
«Outils, N eBoissons,

eTechniciens \ eFarin

N\
N\

N\

*Transformation de
produits bruts,

*Gestion de la forét et
travail du bois,

*Elevage et cultures

*Partenariat avec *Tourisme zIN *Bois de charpente, de chauffage,

d’autres territoires, vert 7 I \
: *Plaine \ *Cheminés,
eVente directe, vente aux vallonnée,  prarche
5 ’_eMarchés,
c:)mmerglants, : foires locales *Batiments
I'international, V4

photovoltaiques,
/-Animaux, bocage e Utilisation produit§
7 etforéts fagonnent | locaux (auberges et \
Ve le territoire, [ restaurants) \

N\

*Vue sur la chaine des puy et ||
le massif du Sancy I

|3 Rosace

'humain

«Ily aune
coopération naturelle
a la campagne, sinon
rien ne se fait »

« Tous les milieux se
cotoient, c’est une
mixité

intéressante »

28



'humain

et Energies
renouvelables

Points d’attractivités
externes

Zones humides  Sjoule

Bach en Combrailles
Patrimoine minier

Patrimoine bati

Ecoles de
musique/foot

Comm

Accompagnement

Subventions/aides

Humains

Habitants

Acteurs socio-
économiques

Elus

Communale

SMADC

Intercommunale
LUHUMAIN

Investissement
associatif
Dynamisme de
proximité

Respect des normes

Réseaux
associatifs

Décisions

Accueil

unication .
Subventions

Moyens a disposition

16/06/2017

~La Rosace

fcbe/le o

actfo,,

57

Agriculture et bois

Produits
bruts et
élaborés

Et aussi,

Pratiques et
savoir faire

Accompagnement

Humain

13 Rosace

Paysage et
environnement

Lien aux
autres

Paysage

culturel associe

Patrimoine
culturel associé

Humains

LHUMAIN

Moyens a disposition

Echelle d'action

Savoir faire
associés

58

29
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Agriculture et bois

Culture|

Humain

L.a Rosace

Agriculture et bois

La Rosace

30
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Agriculture et bois

La Rosace

La Rosace
Agriculture et bois

Humain

Et aussi,

Produits
bruts et
élaborés

Patrimoine
Accompagnement

culturel associé

Paysage et
environnement

Lien aux
autres

Pratiques et
savoir faire

Moyens a
disposition

Humains

Paysage
culturel

Objets/pratique

associé

Savoir faire
associés

Echelle d'action

62

31
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Bupes : IGN - CRAIG
élisation : NF - SIG - SMADG - Février 2017

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Voléans

CRAIG
- SIG - SMADG - Février 2017

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Voléans

32
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ces : IGN - CRAIG
Réajisation : NF - SIG - SMADGC - Février 2017

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Voléans

CRAIG
élisation : NF - SIG - SMADG - Février 2017

Communauté de communes Chavanon Combrailles et Voléans

33
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Ces outils et la méethodologie en général permettent
d’appréhender les ressources sur le territoire et donc
d’identifier ce qui pourrait étre valorisé demain

Comment fait-on ailleurs ?

34
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Benchmarking

* Rechercher ce qui se fait ailleurs, ce qui fonctionne
* Analyser pour s’inspirer du meilleur et voir ce que l'on peut en tirer

* Innover en s’appropriant des concepts que l'on adapte a son
territoire, ses moyens et son temps.

69

Benchmarking

L'énergie de nos campagnes

Projet de méthanisation (64) au

AGRICULTURE sein d’'une CUMA (16
agriculteurs) avec participation

des citoyens et entreprises qui

peuvent traiter aussi leur

déchets.

Financement participatif 7

35
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Benchmarking

Et sur le territoire ?
VALORISATION DES

DECHETS Z (9 .

AG RlCU LTURE Projet de méthanisation au Reéaliser un projet
sein d’'une CUMA (16 agri) pa rticipatif de
avec participation des , . . )
citoyens et entreprises qui méthanisation en lien
peuvent traiter aussi leur avec Ies citoyens élUS
déchets. ) ’
Financement participatif. et entreprlses.

71

Benchmarking

- ‘ LA MEGANIGUE
k@@ B0URS

SE REAPPROPRIER L’ESPACE
PUBLIQUE

HUMAIN Un atelier associatif pour se
rencontrer et agir ensemble pour
demain a Sauxillanges.

72

36
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Benchmarking

\é LA HI::I&UI ‘

SE Et sur le territoire ?
REAPPROPRIER
L'ESPACE PUBLIC Création d’un jardin
H U MAl N Un atelier associatif pour se pPa rtagé ou tout le
rencontrer et agir ensemble
pour demain a Sauxillanges monde peut se

rencontrer, échanger
et partager.

73

Benchmarking

OpenWood©

~ -

OpenWood

DEBOUCHE DE LA FILIERE BOIS

Initiative regroupant des
artisans menuisiers pour
réaliser une production
décentralisée de meubles pour
professionnels.

FORET ET BOIS

37
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Benchmarking

)]
°
s}
<}
=
=
o
Q
o

OpenWood Et sur le territoire ?

DEBOUCHE DE LA FILIERE

FORET ET BOIS B0IS Production de cannes
Initiative regroupant des d peChe en b0|5 de
artisans menuisiers pour qualité pour
réaliser une production .
décentralisée de meubles profeSS|onne|s avec
pour professionnels. une promotion de

concours de péche.

Il y a d’autres méthodes, d’autres outils ...

Ils sont voisins et apparents

L' ARDTA notamment propose un accompagnement des

collectivités qui souhaitent élaborer un projet de territoire

76

38
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ACCOMPAGNEMENT, PARTENARIATS ET MISE EN SYNERGIE

Un constat : des acteurs relativement isolés
et un manque d’animation

39
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Bureaux %
d’études #*

Chambres
consulaires

7\
Etude besoin Accompagnhement
développement projet de territoire
- CC Sioulet- /
territorial () /
ﬁﬁ. Chavanon (4 i)
==

PUY-DE-DOME
Département

|
Ay

]

=
AUVERGNE
NOUVEAUMONDE

ARDTA

.

Région

cccev
Elus (51) s

Ingénierie (3) Y¥u

Ambition &

Contrat

Région G

Europe

mangue d’animation

CC voisines
+

clermont
auvergne
métropole

Pouvoirs publics / Exper7t95

Bureaux %
d’études

3

Chambres
consulaires

Entreprises
Associations

Etude besoin
développement

territorial ¥
o 3=

CC Sioulet-
Chavanon

Accompagnhement
projet de territoire

( W
w2
PUY-DE-DOME
Département

|
Ay
L=

p—
AUVERGNE
NOUVEAUMONOE

ARDTA

2

Région

Ccccv

Elus (51) ca

Ingénierie (3) &%
L

Contrat
Ambition S

Région G

Europe

CC voisines
+

clermont
auvergne
métropole

@ Facteurs limitants

Pouvoirs publics / Expergtos
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vement isoles et un manque d’animation

Limites et manques
Partenariats et

Dialogue interne ..
8 coopérations

et externe

Ingénierie
Eormation Financements
des élus Animation -/
Projet de
territoire
\ Organigramme de
la nouvelle CC
Volonté politique o

vement isoles et un manque d’animation

Limites et manques
Partenariats et

Dialogue interne .
coopérations

et externe

Ingénierie
Formation / Financements
des élus Animation -/
Projet de
territoire

« Qui fait quoi ?

\ Tout le monde est

. - perdu et cela crée
Volonté politique des tensions. »

« Il faut se poser
la question des
compétences de
chacun »

82
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vement isoles et un manque d’animation

Limites et manques
Partenariats et

Dialogue interne ..
8 coopérations

et externe

« Ce qui manque
c'est de
I'ingénierie

Financements

Animation A

Formation

des élus territoriale »
Projet de
territoire
\ Organigramme de
la nouvelle CC
Volonté politique 8

vement isoles et un manque d’animation

Limites et manques
« Le plus important est que

tout le monde travaille
ensemble. Si cela est fait, on
a fait les % du chemin.»

Ingénierie
Formation Financements
des élus Animation -/
Projet de
territoire
\ Organigramme de
la nouvelle CC
Volonté politique o
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vement isoles et un manque d’animation

Limites et manques

Partenariats et

Dialogue interne ..
8 coopérations

et externe

/—> Ingénierie

. Financements
Formation « Il faut un projet /
des élus commun qui Animation
rassemblerait tout

le monde »

—

Organigramme de

la nouvelle CC
Volonté politique

85

Cas de l'agriculture

Agribio 63 Ao

) Etablissements
publics

Plateforme

a@y

R __ Agrilocalsafr
[y

AGRICULTURES
&TERRITOIRES
CHAMERE D ACRCILTIRE

PUY-DE-OOME

Animation, Conseil, Accompagnement, l"‘,
Accompagnement, Installation-Transmission, . Ilﬁ
Communication Formation ) "\ PUY-DE-DOME
\ 7 - Départemen
J
/ 4 Etudes et ~
¥ Politiques d’aides
Autres OPA 63 | / e compl'ementaflres ; F'onuer:
diagnostic et veille

Exploitants et PP
agricoles

Réseau foncier SMADC (“3
agricole & Elus <« >
Animation JRRT N
' tringénierie (2
Installation- Q 8 ( )
transmission CA 63
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Plateforme |+
AGRICULTURES
&_IEIRRlT?lﬁ_ES h@y
LimiteS et Y TR _ Agrilocatéar
\ | B
manques : ‘ . . / ‘
nation, Conseil, Accompagnement, / \ {“F,
. Coopération entré agnement, | | |nstallation-Transmission, =
. s inication Formation S
agriculteurs A
. Filiere complete

PUY-DE-DOME

. Valorisation des
produits >
. Animation

« Un diagnostic Etudes et
q A Politiques d'aides
agr ;
g _lcole a eté fajt | complémentaires ; Foncier :
mais une image 3 diagnostic et veille
linstant T ne suffit

Pas:uneanimation =~
est nécessaire, »

(" Réseau foncier | & < (;ﬁ'
agricole Elus o
Animation, &lngénierie () N
Installation-

transmission |

: ' vement isoles et un manque danimation
Cas de l'agriculture

B Etablissements
Z " publics
@ R
. :
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vement isoles et un manque danimation

Objectifs a court terme

U Renouer le dialogue interne et externe
U Définir des objectifs communs
U Redéfinir les roles de chacun

U Définir un projet de territoire

88
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Un projet de territoire a définir pour étre visible a
I'extérieur

89

ire a definir pour étre visible a I'extérieur

. SMADC
& Elus (113)
SOLLICITATION D’UN X Ingénierie (10)
ACCOMPAGNEMENT EXTERNE POUR

’ELABORATION DU PROJET DE (;‘&’

« Les moyens TERRITOIRE cccev
(ingénierie également) Elus (51) e
et les financements Ingénierie (3) 0xe
pourront venir de
I’extérieur (Europe,
région,...)... »
Agence « ... mais les

développememn'u
.

territorial 63
v
WY
W
PUY-DE-DOME
Département

décisions et les
actions doivent
venir du territoire
(notre CC). »

Europe

Région
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. SMADC
A Elus (113)
X&r Ingénierie (10)

CC voisines

+
clermont
auvergne
métropole

D

Acteurs privés
socio-économiques
Entreprises, Association:.

PROJET DE
TERRITOIRE
COHERENT ET
PARTAGE

cccev
Elus (51) ‘e
Ingénierie (3) X

Bureaux
d’études

o

TRAVAIL
MULTI-PARTENARIAL
AUTOUR DU PROJET DE
TERRITOIRE

Agence
développement
territorial 63

Y/

PUY-DE-DOME s S
. Région Europe
Département € Etat 2

91

rea definir pour étre visible a I'extérieur

. SMADC
& Elus (113)
s Ingénierie (10)

« Les fonds LEADER
c’est 'avenir.
Aujourd’hui on est
chasseur de
subventions »

D

PROJET DE
TERRITOIRE
COHERENT ET
PARTAGE

cccev
Elus (51) da
Ingénierie (3) X

VISIBILITE ET CREDIBILITE AUPRES
DES FINANCEURS

Autres contrats et é
appels a projet

Contrat

Contrat de g -

Ambition
Ruralitée Fonds e

Région 6
i européens

PUY-DE- DﬁME - nsvu;m\u; Fmp}i[
P Région Europe
Département J Etat P

92
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SMADC
®

2 @ Elus
Q‘“‘ Ingénierie

Mutualisatiog

« Une échelle plus
Partenaria

grande, et plus
adaptée pour capter
davantage la
lumiére »

Acteurs socio-
économiques

CC voisines

+
clermont
auvergne

metropﬁle

O

ccccv
E Mise en

Elus &

Ingénierie (++)¢¢,
synergie
Souplesse

Financements
Accompagnhemen
Ingénierie
externe

« L'échelon de
demain c’est
I’échelon
intercommunal. »

« Il faut fonder les projets sur

les acteurs des territoires qui ne

bougent pas, sur la population al
\Z

[...] ne pas tout fonder sur la wZ

politique car c’est éphémere. » PUY-DE-DOME

Département

Région

Europe

93

Benchmarking en matiere d’organisation et de mise
en réseau territoriales

* Exemple d’une fusion de communautés de communes :

La création de la Communauté de Communes d’Ambert Livradois-
Forez

* Exemple d’un projet multi-partenarial pour répondre aux enjeux d’un
territoire en Poitou - Charentes

94
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fere"d’‘organisation et de mise en reseau territoriales

CC d’Ambert-Livradois Forez Contraintes
economiques,

démographiques Comité d’élus :
. les 7 présidents
Nouer le dialogue
Redéfinition des
~ «On a un devoir compétences

— Comité technique :
d’efficacité et

les 7 directeurs
d’optimisme » Principe de

cooptation

——)

Etudes juridiquis

Etudes fiscales

« Le territoire — humaines

dépend des
Hommes »

« On ne peut pas
se permettre
d’abandonner les

territoires »

95

fere"d’‘organisation et de mise en reseau territoriales

CC dAmbert-Livradois Forez

@ Animation et création Ingénierie regroupée en
. 6les
d’un nouveau projet -

o CC d’Ambert
de territoire Livradois-Forez

FUSION anticipée 58 communes

Cellule de travail : projet
de territoire

Enjeux : Refonte de
I'intérét communautaire, ) .
mutualisation Chargé du management des

territoires, des poles et
direction du projet de territoire
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fere"d’‘organisation et de mise en reseau territoriales

CC dAmbert-Livradois Forez

a fiscalité propre du Puy-de-Dome au 01/01/2017
Carte des EPCI du Puy-de-Déme au
01/01/2017

840 § 1700

97

Animations pour les séniors
utilisant les outils numériques
par des jeunes volontaires en
service civique

Silver GEEK

Travail commun autour . .
R ; - Conscience partagée
A d’un diagnostic du . gl
o des enjeux du territoire
territoire
Jeunes
citoye| . .
Compilation et | Bien-vieillir

approfondissement Accés au
d’initiatives isolées je numerique
e en un uXIm ort
e W (© © " W= mé -
B labons 5 6‘1 FO¥ReLm 59 €me pr, Oje OS faitgs
. 5 . ) ocress ectif
Cisiacm L
Comze I 0 0e R 7

= Projet cohérent et
2 Ln.‘;w ?;;'f,; ~E50 abouti 98
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Et pour notre territoire ?

ENJEUX DES
TERRITOIRES

A

Economiques —

Définir le projet de
territoire Sociaux =

Environnementaux =}

Sociétaux —

International

Local
—Régional
National

> .
Articuler les
TERRITOIRES s J
différentes échelles

d’action
Animer le territoire et « %%,
mettre en réseau les o
acteurs ACTEURS %% 1",%
)

99

#COMBRAILLES @
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G2

Objectifs communs

Resso.u rces % Organisation et
valorisées @%

compétences
P Attractivite N

Moyens humains Nouveaux outils/ Moyens numériques

101

N
@
W

La promotion se fait a plusieurs échelles et concerne plusieurs cibles.

102
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ZG2 Expliquer ce sui est derriére attractivité, les échelles
Z0é GALLIATH; 23/05/2017

ZG3 Rajouter shéma humain / numérique
Z0é GALLIATH; 23/05/2017
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Mobilisation humain

* Evénement mobile sur le territoire {xf/;é@\

pour l'interconnaissance, pour
fédérer.

e Puis autour du territoire

k Place de Jaude
Clermon{-Ferrand

« Lempde
Coumon-d'Auvergne

Foire de Giat

Promouvoir a I'aide de nouveaux outils

Transition Numériqye

Nécessité de 2 outils en parallele

104
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ZG10 Promouvoir avrec des moyens humains
Zoé GALLIATH; 23/05/2017
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Promouvoir a I'aide de nouveaux outils

AVEYRON

N
AVE@RON

e : _
(} 7 : muEm

P e b
oucorur 7 os osrovoutts » | TR ] ===

AVEYRON PEROzOEE ®

VIVRE VRAI

105

Promouvoir a I'aide de nouveaux outils
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Silvére @Coltsiver - 14 h
Un des vilages les pius de beau de France
uideDUROUL ag!

& Tweet

Combrailles Durables @CombraliesD 24 1

Combrailles Durables offre sa lournée au calé citoyen des Combrailles !

tieChel

Stephen Jackson (3 The 1
The #Aubrac looking stunning foday.

Train Aubrac )
Découvrez Issoire avec le #1ra

16/06/2017

"Promouvoir a I'aide de nouveaux outils

7 ma Tarre @'Allier T
_ Invictus se repose |
Taureau de 1.6t élevé dans les Combrailles

#Aubrac !

107

t deividfor [ 5 sbonner |

30 Jaime

deividfor Looking from a window above
1t's like a story of love

Can you hear me?

Came back only yesterday

I'm moving farther away

Want you near me....
#weekendwithmybeauty
#beautyandthebeast #weekend #trekiing
#tan #lost #france #forest #bosque
#skyline #green #colors #oret #excursion
#trip #me #onlyyou #happy
#momentosunicos #nisasmil #instaboy
#boy #pictoday #walk #sunnyday #sun

"Promouvoir a I'aide de nouveaux outils

4 florian.bompan
o ===
198 yaime

florian.bompan Col de Cabre & +

#valley#mountain® puymary#tree#forest
#bluesky#cloudecantal®auvergnesauver
gnehorizon#gr#randonnéefmyauvergne
#aura_focus_on®igers¥igersclermontferr
and#naturesnaturelovers#naturephotog
raphy#landscape# picoftheday#lumixg8
0

stop_ka.official Nice

54



(11 Tube]

16/06/2017

Promouvoir a l'aide de nouveaux outils

Ry

- Train Aubrac @Train_Aubrac - 16 ma
Découvrez Issoire avec le #train mintercité

.. Combrailles Durables iesD - 24 tv
/7 Combrailles Durables offre 53 lournée au calé clioyen des Combrailles !

} Office de Tourisme Aunis Marals Poltevin. &

VENEZVOUS nous rendre wsite pour lo demser PONT du mois Ge MAI 7

#Aubrac !

Association deg
commergants,

http://acapelalgueperse.blogspot.fr/

ma lim:-gne

Rendez-vous sur www.facebook.com/fourismeriomlimagne

pour dire *J"aime ma limagne" |

Pays de Riom-Limagne ... Puy-de-Ddme ... Auvergne

Promouvoir a l'aide de nouveaux outils

Les Causses
& les Cévennes

Paysage culturel
de I'agropastoralisme
méditerranéen inscrit
sur la Liste du patrimoine
mondial.

AMBASSADEURS

prrS——— Pays de Belscrac
Nom

Prénom

Vidloble lesqia o

Merc) e créserter ceme cone o 1
choque ste parengre - 0
W01 3t www bloryou fr

ONLYLYON

7
4, A\
Asshd

110
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ZG5 Rajouter facebook
Zoé GALLIATH; 23/05/2017
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Promouvoir a I'aide de nouveaux
G SEVICECVIUE  JEUNES/VOLONTAIRES  ORGANISMES  AGENCE DU SERVICECIVIQUE  ACTUALTE/ PRESSE  RESSOURCES  FADS 0000

Voir plus CANDIDATER

ANIMATION DE LA COMMUNE DE
SAUXILLANGES

00 7 Sawxllanges (63 - Puy-de-Ddme)

QUOI 7 Intégré(e) & réquipe de la commune de
Saunillanges, la/e volontaire aura pour rble de
dynamiser la vie locale. Ainsi, les grandes lignes des
missions proposées sont exposées ici, et pourront étre
affinées en fonction du/de la volontaire

= Animation et gestion du jardin pédagogique et
participatif : animation du jardn, mobilisation de la
population, faire connaitre le jardin_..

QUAND ? A partir du 14 avril 2017 (9 mais)
QUEL ORGANISME ? Concordia - délégation auvergne

QUEL DOMAINE ? Culture et loisirs

&)

VALORISATION ET ATTRACTIVITE
DU TERRITOIRE

0U 7 Ceyrat (63 - Puy-de-Dme)

QUOI ? La ville de Ceyrat a souhaité développer
Tattractivité de son territoire en mettant en place un
rmarché chaque samedi matin, 3 compter du 25 mai
2015. Cette attraction permet aux Ceyratois et autres
concitoyens de se retrouver, d'échanger, de connaitre
des produits locaux, et de participer & I'animation du
bourg de Ceyrat. Cependant, la volonté de la
municipalité serait de développer.

QUAND ? A partir du 1 mars 2017 (10 mois)
QUEL ORGANISME ? Commune de ceyrat

QUEL DOMAINE ? Culture et loisirs

CANDIDATER

Voir plus

VALORISATION DU TERRITOIRE
(LIVRADOIS FOREZ) A L'AIDE
D'OUTILS NUMERIQUES VISANT A
DEVELOPPER LES LIENS SOCIAUX.

00U 7 STE AGATHE (63 - Puy-de-Déme)

QUOI ? La personne qui nous rejoindra en senvice
civique participera aux actions menées par notre

dans I dela du
Livradois-Forez , de la mise en valeur des acteurs du
territoire , de la promotions des initiatives se déroulant
sur le territoire, de la défense et de
Fapprof delk e de

Fenvironnement, du patrimoine et de I’ histoire..

QUAND ? A partir du 29 octobre 2016 (8 mois)
QUEL ORGANISME ? Association livradois forez medias

QUEL DOMAINE ? Culture et loisirs

CANDIDATER

Voir plus

111

Pour un territoire connecté

PAS DE

2G/3G/4G

RESEAU?

Teischargez |'appli Gig@lis

et contribuez a 'amélioration

de la couverture mobile de votre commune |

Plus d'infos sur gigalis.paysdelaloire.fr

\!(G' olis

)) PAYS DE LA LOIRE

56
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ZG1 La Région s'engage dans le renforcement de I'équilibre entre
les territoires, qui see traduit par le pacte régional pour la
ruralité.

Dans le cadre de ce pacte, la Région met en oeuvre de
moyens en faveur du désenclament numérique. Afin d'obtenir
une cartographie précise de la couverture numérique des
territoires, elle a mis en place une application Gig@lis. Cette
derniére permet aux ligériens de déterminer eux mémes leur
niveau d'acces aux réseaux mobiles.

Téléchargez I'application et déterminez votre niveau d'accés

aux réseaux mobiles.
Zoé GALLIATH; 22/05/2017
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Se mettre dans les starting-blocks

Elaborer un projet convaincant
Faire entendre sa voix |

114
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Le choix de I'éco-territorialité comme levier
d’attractivité

bio\vallée

QUI SOMMES NOUS ? L'OBSERVATOIRE L'ASSOCIATION BIOVALLEE® FINANCEMENT

T LA BIOVALLEE

Blovaliee > Qul 50MMEs Nous 7
AGRICULTURE e EVENEMENTS
AMENAGEMENT QUI SOMMES NOUS ? Evénements A Venlr
Amenager et GevelopDer un terToire rural européen de reference en mattere de 5
HABITAT developpement durable_
—_—
ENERCIE Le projet Blovallée est né dans la vallée de la Drome. Ce n'est pas un hasard. La
e, y €5t QUasiment unique SouS Ges latitudes temperees. Ce coulolr de
DECHETS }es ecnanges, les INNOVatons. Ses nabrtant treprises, ses

583 2550CIAVONS Pratiquent ke developpement durable Oepuls 0e

EMPLOI nom annees. La Blovallee existalt deja avant que le nom ne soit depose en 2002 Yo
ECONOMIE Le Crand Projet Biovallée est porte par les Communautes de Communes du Val de
_—

Drome, ou Crestols - Pays de Salllans, €t du Pays Diols. Il COmpOrte trols axes
FORMATIONS ET STAGES

+ Amenager notre
air, sol, solell et

Moire de maniére i Préserver NoS ressources naturelles (eau.
Iversite

2
* Valoriser ces ressources naturelles au service des besolns de la population - eau
potable, alimentation, habitat, sante. energle, lolsirs

Créer une identité, initier une fierté

« Pas
d’homogénéité
dans 'appellation
Combrailles. »
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AH1 on le laisse ¢a ou pas ?
Aude HERON; 28/05/2017



Les informer
PROMOTION

-
Les attirer
ACCUEIL

Les soutenir
ACCOMPAGNEMENT

117
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CONCLUSION

59



* Des constats mitigés...

* Des éléments de diagnostics que I'on ne peut pas nier

¢ Un territoire dans un moment clé de redéfinition

* Des ressources matérielles et immatérielles existantes
Appropriation d’outils et méthodologie
Pour révéler ces potentialités: —— Mise en réseaux des acteurs

Animation

* Mise en synergie pour la valorisation de ressources communes

* Force de proposition pour les territoires voisins 19

16/06/2017

Merci de votre

attention et place
au débat !

120
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